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YUNGUL SONAYE SEKTORUNDA VO MUOSSISOLORIND® ISTEHSALIN TOSKILI-
NIN RESURSLARA QONAOT TEXNOLOGIYALARI OSASINDA MODERNLOSDI-
RiLMOSi

Xiilasa

Yiingiil sonayenin miiasir inkisafi davamliliga vo resurslardan somarali istifadoys yonoalmis istehsalin
toskilinin yeni modellarino kegid ehtiyaci ilo xarakterizo olunur. Enerji qiymatlorinin yiiksolmasi, artan
ekoloji tonzimlomaloar, beynalxalq standartlarin inteqrasiyasi vo artan global rogabst miiossisalorin togki-
lati va iqtisadi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi ehtiyacini sortlondirir. Bu soraitds resurslara qonast
edon texnologiyalarin totbiqi tokca xarclorin azaldilmasi vasitosine deyil, ham dos biitdvliikkds sonayenin
ragabat gabiliyyatinin artirilmasinda asas amilo gevrilir.

Tadqgiqatin moagsadi iki saviyyada: makro soviyyads (biitovliikds ylingiil senaye) vo mikro saviyyads
(ayri-ayr1 miiossisalor) resurslara qonast edon texnologiyalar osasinda istehsalin toskilinin tokmillogdi-
rilmasi ti¢iin istifado olunan metodlar1 6yranmok vo miiqayisali tohlil etmokdir. Bu magsados nail olmaq
bizo miixtolif metodoloji yanagsmalarin giiclii vo zaif toraflorini, onlarin praktik shomiyyatini miisyyon
etmay9, sonayenin davamli inkisafi liglin tovsiyalar toklif etmoys imkan veracak.

Naticalor ylingiil sonayenin dayaniql inkisafi tigiin metodoloji asaslar vo tokliflorin formalagdirilma-
sina yonolmisdir.

Acar sozlor: yiingiil sanaye, istehsalin togkili, resurslara gqonast texnologiyalari, DEA, TFP, dayamqli
inkisaf.
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Giris Onlarin totbiqi yalniz avadanliglarin texniki mo-
Qlobal rogabatin dorinlesdiyi vo ekoloji moh-  dernlosdirilmosini  deyil, eyni  zamanda
dudiyyatlorin giiclondiyi miiasir soraitdo yiingiil  idaroetmonin toskilati-igtisadi mexanizmlarinin
sonayenin inkisafi istehsalin togkilinds yeni, da-  optimallagdirilmasin, istehsal axinlarinin raqom-
vamli inkisaf vo resurslarin somorali istifadoesi  sal nozarot vo analitik alatlorlo idars olunmasini da
prinsiploring asaslanan paradigmaya kegidi zoruri  nozordo tutur. Sonayenin effektiv inkisafi {iglin
edir. Ovvallor daha ¢ox mohsul hacminin artiril-  elmi asaslandirilmis metodlarin totbiqi vacibdir;
mas1 vo xarclorin azaldilmasi mogsadilo resurslar-  bu metodlar hom sektorun struktur dayisikliklori-
dan intensiv istifado etmoyo yonolmis ononavimo-  nin makroiqtisadi kontekstini, hom do ayri-ayri
dellor miiasir soraitdo 6z somoraliliyini todricon ~ miiessisalorin faaliyyastinin mikroiqtisadi xiisu-
itirmisgdir. Enerji dasiyicilarinin qiymatlorinin art-  siyystlorini nozora almalidir. Belolikls, ylingiil
masl, karbon izinin azaldilmasi taloblori vo ISO  sonayenin davamli inkisaf modelins kegidi yalnz
14001, OEKO-TEX, GOTS kimi beynolxalq eko-  resurslara gonast texnologiyalarinin totbiqi vo is-
loji idarosetmo standartlarinin inteqrasiyast istehsal ~ tehsalin togkilinds sistemli yanagsmanin birlogdi-
proseslorinin innovativ togkilat formalarinin tot-  rilmasi yolu ilo miimkiindiir; bu yanasma strateji,
bigini obyektiv zorursto ¢evirmisdir. Bu kon-  texnoloji vo idarsetmo qorarlarinm  biitiin
tekstdo resurslara gonast texnologiyalarinin totbiqi  soviyyoalordo inteqrasiyasini tomin edir.
yiingiil sonayenin inkisafinda asas istigamatlordon
biri kimi ¢ixig edir. Bu texnologiyalar istehsal sis- Isas matn
temlorinin iqtisadi semaraliliyini artirmaqla ya-
nas1, onlarin ekoloji dayanighigini da tomin edir.
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Miiasir igtisadi soraitds yiingiil sonaye sektoru-
nun inkisafi yalniz istehsalin texnoloji modernlos-
dirilmasi ilo deyil, hom do onun togkilati vo
idaroetmo sistemlorinin elmi osaslarla yenidon
qurulmast ilo six baghdir. Qloballasma proseslori,
ekoloji toloblorin saortlosmasi vo enerji resurslari-
nin mohdudlugu soraitindo bu sahonin rogabaot
gabiliyyatinin qorunmasi U¢iin istehsalin togkili
yeni yanagmalar tolob edir. Yiingiil sonaye sekto-
runda, yoni makro soviyyado istehsalin togkili,
miiossiso soviyyasindo, yoni mikro soviyyado is-
tehsalin togkilindon ciddi sokildo forglonir. Makro
soviyyado asas diqgot dovlst sonaye siyasatinin
formalagdirilmasima, sahovi klasterlorin yaradil-
masina, hamginin ISO 14001, OEKO-TEX vo
digar beynolxalq standartlarin totbiqine yonalir; bu
alotlor “yasil” iqtisadi artimi stimullagdirmaga
xidmat edir. Umumiyyetlo, makro soviyyado is-
tehsalin togkili dedikdo a) sonaye strukturlarmin
formalagdirilmast va diversifikasiyast (bu is-
tigamat 6lko igtisadiyyatinda istehsal potensialinin
saholor iizro balanslagdiriimis boliisdiiriilmasini
nazords tutur, yiingiil sanaye ticiin bu, yeni istehsal
istigamatlorinin yaradilmasi (masalon, tekstil, ge-
yim, doridon momulatlar), klasterlorin vo texno-
parklarm inkisaf etdirilmasi, istehsal zoncirinin
dorinlosdirilmasi vo xammaldan hazir mohsula
goder inteqrasiya olunmus sistemin formalagdiril-
mas1 demokdir vo burada diversifikasiya iqtisadi
risklori azaldir, dayanigli artimi tomin edir vo milli
sonayenin raqabat qabiliyyatini artirir) b) Resurs-
larmn sektoral bolgiisii va prioritet sahalorin segimi
(makro soviyyado dovlot resurslarin (maliyya,
omak, enerji, elmi potensial va s.) hansi sahslora
yonaldilocoyini miioyyonlosdirir. Bu prosesdo

mogsad  strateji  ohomiyyatli istiqgamotlori -
masalon, roqamsallagma, “yasil” texnologiyalar vo
resurslara qonast modellori - prioritet kimi

miloyyon etmokdir, belo bolgii investisiya axinla-
rin1 samarali istiqgamatlondirir vo sonayenin mo-
dernlosmo siiratini artirir)

¢) Institusional va hiiquqi baza il istehsal pro-
seslarina soraitin yaradilmasi (bu morhalos istehsal
faaliyyatini tonzimlayan ganunvericilik, standart-
lasdirma vo normativ mexanizmlorin formalasdi-
rilmasim1 shato edir, moasalon, ISO 14001 va
OEKO-TEX kimi beynalxalq standartlarin tatbiqi,
ekoloji vo amok tohliikasizliyi qaydalarinin ganun-
vericilik saviyyasinde mohkomlondirilmasi, vergi
giizostlori vo ekoloji stimullarin yaradilmasi bu
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sahoyo daxildir vo hiiqugi-institusional baza
sonaye inkisafi ii¢ilin sabit vo goffaf miihit yaradir)
d) Texnoloji modernizasiyva va innovasiya
tasviglorinin dizayni (bu istigamat dévlotin vo ton-
zimloyici qurumlarin innovativ texnologiyalarin
totbigini stimullagdirmaq tiglin hazirladigr iqtisadi
vo institusional alatlori nozords tutur, mosalon,
ARPA (Advanced Research Projects Agency) tipli
innovasiya  fondlari, texnologiya transfer
morkozlori, elmi-todqiqat vo istehsal arasinda
olagalerin giiclondirilmasi, hamg¢inin “yasil inno-
vasiyalar” liglin subsidiyalar bu sahoys daxildir vo
mogsad sonaye miiossisolorinin  ragabst qabi-
liyyatini artirmaq vo resurslardan daha effektiv is-
tifadoni tomin etmokdir) e) Omak bazarimn isteh-
sal sahalori ilo  uygunlasdiriimast  (makro
soviyyado istehsalin davamli inkisafi {i¢lin kadr
potensialinin miivafiq peso ixtisaslarina uygunlas-
dirllmasi vacibdir vo bu, tohsil programlarinin
sonayenin toloblorino uygun yenilonmasi, peso
tohsili markozlarinin vo ixtisasartirma kurslarinin
yaradilmast vasitasilo hayata kegirilir vo amak ba-
zan 1ila istehsal sektorunun uygunlagdirilmast in-
san kapitalinin effektiv istifadosini tomin edir) f)
Ixrac strategiyast ilo daxili istehsalin integrasiyast
(bu istigamot yerli istehsal potensialinin
beynoalxalq bazarlara ¢ixismmt  tomin  etmok
moqsadini dasiyir) vo sair nazordo tutyula bilor.
Mohsulun keyfiyyeotinin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi, ixrac yoniimlii klasterlorin ya-
radilmasi, xarici ticarat siyasatinin vo gomriik re-
jimlarinin optimallagdirilmasi, “Made in Azerbai-
jan” kimi brendlogmao togabbiislori bu yanagmanin
torkib hissasidir. Bu inteqrasiya yerli istehsalin
diinya bazarinda tanidilmasina v ixrac golirlorinin
artmasina xidmot edir. Bir s6zlo makro soviyyado
istehsalin togkili saholarin va igtisadiyyatin biitov
sektorlarinin, o climlodan yiingiil sonaye sahasinin
somoarali faaliyyatini tomin etmak tigilin sorait for-
malasdirmaga yonolmis todbirlor vo idarsetma
qgorarlan sistemidir. Bu anlayis konkret sex vo ya
fabriklora deyil, biitovliikds dovlst vo ya region
miqyasinda biitiin sektora samil olunur.

Mikro soviyyado iso diqget resurslara gonaot
texnologiyalarinin ~ praktiki  reallagdirilmasina
yonalir: Lean, JIT, TPM prinsiplorinin tatbiqi,
rogomsal ERP/MES sistemlorinin inteqrasiyasi,
material axinlariin optimallagdirilmast vo enerji
sorfiyyatinin  azaldilmasi bu istigamotds asas
mexanizmlor hesab olunur. “Lean Production”
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(Arq istehsal) prinsiplorinin tatbiqi artiq ehtiyatla-
rin azaldilmasina, vaxt vo xammal itkisini mini-
muma endirilmasing, eyni funksiyalar tokrarlayan
omoliyyatlarm aradan galdirilmasma imkan verir.
“Just-in-Time” (JIT) metodologiyasi tochizat va
istehsal proseslorinin garsiligl oalagoliliyini tomin
etmoklo, anbar xorclorinin azalmasma vo bazar
tolobino daha ¢evik reaksiya verilmosino gorait ya-
radir. Bununla yanasi, “Total Productive Main-
tenance” (TPM) sistemi do miihiim shomiyyat da-
styir. Bu yanasma avadanliglarin yiiksok islok
voziyyatdo saxlanilmasmni vo fasilolorin mini-
muma endirilmasini tomin edir ki, bu da enerji vo
resurs tutumlu istehsal saholori {iglin, xiisusils yiin-
giil sonaye miiossisolori baximindan, kritik
ohomiyyat kasb edir. Eyni zamanda, OEE (Overall
Equipment Effectiveness — avadanhigin iimumi
somoaraliliyi) vo TEEP (Total Effective Equipment
Performance — timumi effektiv avadanliq gosteri-
cisi) kimi indikatorlarin shomiyyati do artir. Bu
gostaricilor miiossisalorde mohsuldarligin gizli eh-
tiyatlarin1 miioyyon etmays vo avadanliglardan is-
tifadonin real soviyyosini obyektiv sokildo
qiymatlondirmoys imkan verir. Bununla paralel
olaraq, istehsal proseslorinin ekoloji aspektloring
xiisusi digqget yetirilir. ISO 14001 beynalxalq eko-
loji idarsetms standartinin vo OEKO-TEX sertifi-
katlagdirma sisteminin tatbiqi istehsal olunan mah-
sullarm  davamli  inkisaf vo  tohliikasizlik
toloblorine uygunlugunu tomin edir [6,7]. Bundan
olavo, mohsulun hoyat dovriiniin qiymotlondi-
rilmasi (LCA — Life Cycle Assessment) iisulu
tokco iqtisadi deyil, hom do ekoloji naticolorin
nozaora alinmasina gorait yaradir vo istehsal gorar-
larinin kompleks dayarlondirilmasine imkan verir.
Beloliklo, mikro soviyyado istehsalin toskili
coxsaxali bir prosesi ohato edir. Bu prosess texno-
loji modernlogmo, biznes-proseslorin optimallas-
dirilmasi, idarsetmonin rogomsallagdiriimast vo
resurslara gonast yoniimlii korporativ madaniy-
yatin formalagdirilmasi daxildir. Gosto-rilon is-
tigamaotlorin sinerjisi yiingiil sonaye miiossisolori-
nin davamli inkisafinin elmi asasin1 formalasdirir
vo onlarin milli vo beynolxalq bazarlarda rogabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmasino xidmot edir. Bir
s0zlo, mikro soviyyado ylingiil sonayeds istehsalin
toskili ehtiyatlardan somoroli istifadoys vo ayri-
ayr1 miiossisalorin somaraliliyinin yiiksoldilmasino
yonolmis todbirlor sistemini ohato edir. Osas
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diggotin sonaye strategiyalarinin iglonib hazirlan-
masina yonoldiyi makro soviyyadon forqli olaraq,
miiossisa  soviyyesinds diqqget istehsal pro-
seslorindo resurslara qonast texnologiyalarinin
praktiki totbiqine kegir.

Resurslara qgonast yanagmalarmin totbiqi
xarclorin optimallagdirilmasi va roqabat qabiliy-
yotinin yiiksoldilmosi baximindan xiisusi oho-
miyyat kasb edir. Yiingiil sonayenin foaliyystinda
omok, enerji vo xammal xarclorinin yiiksok paya
malik olmast bu resurslardan daha somarali isti-
fadoni zoruri edir. intellektual layihalondirmo vo
kasim sistemlori, tullantisiz texnologiyalar, roqom-
sal idaraetma hollori istehsal xarclorini azaltmagla
mohsulun maya doyorini asagi salir vo miios-
sisalorin hom daxili, hom do xarici bazarlarda
movqgelarini giiclondirir. Eyni zamanda, ekoloji as-
pekt do resurslara gonaot texnologiyalarinin tot-
biginds miihiim rol oynayir. Yiingiil sanaye enerji
sorfi, su resurslarindan istifads vo tullantilarin ya-
ranmast baximmdan otraf miihito hassas
sahoalordon biridir. Bu sababdon do ISO 14001,
OEKO-TEX, GOTS kimi beynalxalq ekoloji stan-
dartlarin toloblorina cavab veran “yasil” texnologi-
yalarn totbiqi labiiddiir. Bels yanagma tullantilarin
va karbon emissiyalarinin azalmasina, ekoloji li-
senziya vo sertifikatlarin qorunmasina, ixrac im-
kanlarinin genislonmoasino sorait yaradir. Resurs-
lara genast texnologiyalarmin inkisafi homginin
milli vo beynolxalq soviyyade davamli sona-
yelosmo programlart ilo birbasa uzlasir. Azorbay-
canda ‘“yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasi ¢or-
civosindo resurslara qonaot texnologiyalarna
yonoalon miiossisalar liglin vergi giizostlori, dovlot
grantlart vo glizostli kreditlor kimi dostok
mexanizmlori mévcuddur. Bu texnologiyalarin
sektor miqyasinda totbiq olunmamasi miios-
sisolorin  dovlst togviglorindon vo maliyyo
dostoyindon konarda galmasina sabab ola bilor.
Nohayat, resurslara gonast texnologiyalar1 Dor-
diincii Sonaye Ingilabi vo rogomsallasma pro-
seslari il six sokilds alagalidir. Yiingiil sonayenin
texnoloji modernlosdirilmasi artiq yalniz avtomat-
lasdirma ilo mohdudlasmir, hom do resurslarin real
vaxt rejimindo izlonmosi vo ¢evik istehsal
idaroetmosi masalolorini ohato edir. ERP, MES,
IoT va enerji monitoring sistemlarinin inteqrasi-
yas1 miiossisoloro su, enerji vo xammal sorfini 6l¢-
mak vo optimallagdirmagq, istehsal proseslorini
daha soffaf idaro etmok va gorar gobuletmoni elmi
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osaslarla hoyata kegirmok imkani yaradir. Bu ya-
nasma Azaorbaycanin sonaye inkisaf strategiyasi ilo
uzlagir. N.Vidadili, E. Siileymanov vo bagqalar
0z todgigatinda qeyd etmislor ki, borpa olunan
enerji monboloring kecid vo istehsal sistemlorinin
rogomsallasdirilmast milli iqtisadiyyatin resurs
asililigini azaltmagqla yanasi, sonaye miios-sisolori-
nin enerji somoaraliliyini vo ekoloji dayanmigligini
artirir [3]. Miuolliflorin fikrinco, rogomsal texnolo-
giyalar vasitasilo istehsal proseslorinin real vaxt re-
jiminda monitoringi miiassisalarin enerji balansini
optimallagdirmaga, tullantilar1 azaltmaga vo “yasil
igtisadiyyat” modelino inteqrasiya olunmaga im-
kan yaradir. Beloliklo, resurslara gonast texnologi-
yalarinin totbiqi yiingiil sonaye miiossisolorinin da-
vamli inkisafinin va ragabat iistlinlilyiiniin forma-
lagsmasinda halledici rol oynayar.

Yiingiil sonaye sektorunda resurslara qonaot
texnologiyalarinin tatbiqi masalasi son illords apa-
rilan elmi arasdirmalarda morkozi mévzu-lardan
birina ¢evrilmisdir. Miixtalif todqiqatlar gostorir
ki, bu texnologiyalar davamli istehsalin tomin
olunmasinda, enerji vo material resurslarmin
somaroli istifadosindo, homginin istehsal pro-
seslorinin ¢evikliyinin artirilmasinda holledici rol
oynayir. Masolon, Hasanbeigi vo Price torafindon
yerino yetirilon todqgiqatda enerji somoraliliyi
texnologiyalarinin, o ciimladen boyama, qurutma,
gaz vo elektrik sistemlorindo enerji somoraliliyi,
homginin avadanliq modernizasiyasinin iqtisadi
effektivliyi arasdirlir [1]. Jia vo digorlorinin
todgiqatinda  dairovi iqtisadiyyat yanagmasinin
tekstil vo geyim sonayesino totbiqi, tullantilarin
azaldilmasi, yenidon istifado vo resurs sorfini mi-
nimallagdiran texnologiyalar tohlil edilir [2].

Beloliklo, istehsalin ¢oxsoviyyali togkili kon-
sepsiyast yiingiil sonaye miiossisolorindo somarali-
liyin kompleks sakilde artirllmasina imkan yara-
dir. Bu modelds makro soviyyads miioyyonlosdi-
rilon strateji hodoflor — davamli inkisaf, ekoloji
moasuliyyat vo roqabet qabiliyyetinin yiiksal-
dilmosi — mikro soviyyads konkret idaroetmo
gerarlarma, texnoloji innovasiyalara vo amaliyyat
somaroliliyino ¢evrilir. Bu garsiligl alago, aslinda,
sonaye siyasati ilo istehsal tocriibalori arasinda in-
teqrasiyani tomin edir vo sektorda resurslara
gonaost yoniimlii modern idarsetmo mexanizmlori-
nin formalagmasina sorait yaradir. Beloliklo, re-
surslara gqoenaat texnologiyalar1 asasinda istehsalin
toskilinin tokmillosdirilmasi zarurati hom inkisaf
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etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkolorin elmi
todgiqatlarinda nozari vo praktik baximdan osas-
landirilmigdir. Bununla yanasi, miiasir dovriin ¢a-
ginglart bu tokmillosdirmoalorin hoyata kegirilmo
tisullarmin diizgiin se¢ilmasini daha da aktual edir.
Ciinki istehsalin toskili ¢oxol¢iilii vo qarsiligh
olagali saholori — iqtisadi, texnoloji, ekoloji vo
idaroetmo aspektlorini — ohato edir. Lakin bir ¢ox
hallarda todqiqatlarin yalniz igtisadi komponent
tizorindo comlonmosi  metodoloji  baximdan
miioyyon mohdudiyyatlor yaradir. Buna gore do is-
tehsal somaroliliyino tosir gostoran miixtalif me-
todlarin iqtisadi aspekt baximindan miiqayisali
tohlili xiisusi elmi aktualliq kasb edir.

Komiyyat vo keyfiyyot metodlarinin sektor
saviyyasinda totbiqi (DEA, TFP, makroeffek-
tivlik modellori)

Qeyd etmok lazimdir ki, yiingiil sonaye sekto-
runda makroiqtisadi saviyyada istehsalin togkili vo
idaro olunmasinin tokmillogdirilmasine yonalmis
miixtolif yanagsmalar mévcuddur. Bu istigamatdo
resurslara qonaot prinsiplorino osaslanan mo-
dellordon genis istifade olunur. Onlarin arasinda
DEA (Data Envelopment Analysis — Malumatlarin
Ohata Analizi), TFP (Total Factor Productivity —
Umumi Faktor Moahsuldarligr) vo makroiqtisadi
somoaroliliyin qiymatlondirilmasi modellari xiisusi
yer tutur. Bu modellarin totbiqi yiingiil sanaye sek-
torunda istehsalin  effektivliyinin, texnoloji
soviyyanin va resurs tutumunun kompleks sokildo
giymat-londirilmosine imkan yaradir. DEA me-
todu ¢oxsayl giris vo ¢ixis gostariciloring osasla-
naraq istehsal vahidlorinin (DMU) nisbi somorali-
liyini miiayyan etmoys imkan veran parametrik ol-
mayan bir yanasmadir. Bu metod “somarolilik
sorhodi” adlanan modellogsdirma prinsipi iizorindo
qurulmugdur. Soéziigedon sorhad moévcud resurs-
lardan on optimal gokilds istifads edon subyektlori
oks etdirir. Miiassisalorin va ya sektorlarin faktiki
gostaricilorinin bu sorhadlo miiqayisasi onlarin
hans1 dorocado effektiv foaliyyot gostordiyini vo
somaroliliyin artirilmasi {igiin hansi daxili ehtiyat-
lara malik olduglarini miioyyon etmays imkan ve-
rir. DEA modelinin osas mogsodi  xorclorlo
naticalor arasindaki optimal nisbatlori agkar etmok,
resurs somoraliliyi ba-ximindan lider miiossisolori
miloyyonlogdirmok vo nisboton asagi natico
gostoron istehsal subyektlori iiglin istigamatverici
gostaricilor hazirlamaqdan ibaratdir. Belolikls, bu
metod yiingilil sonaye miiossisolorinin togkilati-
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iqtisadi mexa-nizmlorinin somaraliliyinin elmi
osaslarla diagnostikasi vo tokmillosdirilmasi tiglin
miihim analitik alat hesab olunur.

TFP (Total Factor Productivity — Umumi Fak-
tor Mohsuldarligl) metodu iqtisadiyyatin vo
sonaye saholaorinin texnoloji inkisaf saviyyesini vo
uzunmiiddotli istehsal artimini 6lgmok {igiin isti-
fado olunan fundamental gostoricilordon biridir.
Bu yanasma istehsal prosesindo istifado edilon
osas resurslarin omok, kapital, enerji vo materialla-
rin imumi effektivliyini miioyyanlogdirir vo bu re-
surslardan alds edilon slavo dayarin no daracads
artdigim gostorir. TFP metodu istehsalin artimini
yalniz ananavi istehsal amillorinin amok vo kapita-
lin miqdarinin ¢oxalmasi ilo deyil, hom dos texno-
loji yeniliklor, idaraetma saristolori, innovativ pro-
seslor vo digor birbasa Olgiilmasi ¢otin olan
amillorin tosiri ilo slagolondirir. Basqa so6zlo, bu
metod istehsal giiciiniin arttiminda resurslarin
hacmi ilo izah olunmayan, lakin texnoloji vo toski-
lati tokmillogmolor naticosinds yaranan olavo
doyeri miioyyasnlosdirmays imkan verir (1).

TFP :W (1)

DEA metodundan farqli olaraq, TFP nisbi de-
yil, miitloq 6l¢ii asasinda foaliyyat gostorir vo za-
man kosiyindo texnoloji toraqqinin, idarsetma
keyfiyyatinin, innovasiya soviyyasinin va resursla-
rin mahsuldarliginin dinamikasini qiymatlondirir.
Yoni TFP yalniz cari somaraliliyi deyil, hom da is-
tehsalin uzunmiiddotli inkisaf tendensiyalarini vo
struktur doyisikliklorini oks etdirir. Metodun asas
elmi mahiyyati ondan ibaratdir ki, istehsal hacmi-
nin artim1 yalniz istehsal amillorinin (smak, kapital
va s.) coxalmasi hesabina deyil, hom do resurslar-
dan daha samoarali istifads vo texnoloji yeniliklor
noticosindo bag verir. TFP gostoricisi bu “go-
rinmayan” amilin tosirini komiyyast gostoricilori
saviyyasindo miioyyanlosdirmayos imkan verir.

DEA vo TFP metodlari resurslara qonaot texno-
logiyalarina osaslanan istehsalin togkilinin tok-
millosdirilmasini yiingiil sonaye sahosinds makro
vo mikro soviyyslordo miixtalif baxis bucaglarin-
dan arasdirir vo onlarin prinsipial forqi do mshz
bundadir. Ilk névbods, DEA (Data Envelopment
Analysis) metodu miixtolif obyektlorin — miios-
sisolarin, sexlorin, fabriklorin, saholorin vo hotta
Olkalorin nisbi somaraliliyini askara ¢ixarmaga
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yonolmisdir. DEA somaralilik sorhadinin (effici-
ency frontier) qurulmasina asaslanir vo bu sorhad
resurslardan istifads {izro on yaxs1 tocriibolori oks
etdirir. Basqa sozlo, bu metod tosarriifat subyekt-
lorinin ~ hansilarinin ~ “imkanlar  sorhodinds”
foaliyyot gostordiyini, hansilarinin iso gerido qal-
digim1 vo tokmillogsmo ehtiyatina malik oldugunu
mioyyanlogdirir. Belo yanasma xisusilo resurslara
genaat texnologiyalarimin totbiqi seraitinda ylingiil
sonaye miiossisalorinin miigayisali tohlilindo fay-
dalidir, ¢iinki burada enerji, material, su vo amok
resurslarindan istifadonin effektivliyi oxsar toski-
latlarla miigayisado giymotlondirilir.

DEA-dan forqli olaraq, TFP (Total Factor Pro-
ductivity) metodu basqa bir tadgigat moagsadini
qarsilayir. O, kapital, omok, enerji vo material kimi
biitiin istehsal faktorlarmin timumi mohsuldarliq
arttminin  dinamikasini  gqiymoatlondirmays  vo
uzunmiiddatli texnoloji toraqqini izah etmays im-
kan verir. Tinghui Li, Zimei Huang, Benjamin M.
Drakeford 6z todqgigatlarmda DEA metodunu
coxsayll giris vo ¢ixig gostoricilorindon istifado
etmoklo miiossisalorin vo ya sektorlarin nisbi
somaraliliyini miioyyan edon, somaralilik sorhadi
(efficiency frontier) qurmaqla miixtolif qorar
gabuletma vahidlorinin (DMU) resurs potensialin-
dan istifado dorocesini miigayise etmays imkan
veran metodologiya kimi geyd etmislor [4]. TFP
makro soviyyodo mohsuldarliq artimmin hansi
dayisikliklor — innovasiyalar, toskilati qorarlar,
“yasil” texnologiyalarin totbiqi vo omokdaslarin
ixtisasinin  artirilmas1  hesabina bas verdiyini
gostorir. TFP gostaricisi, istehsal artiminin yalniz
resurs hocminin ¢oxalmast ilo deyil, ham do texno-
loji innovasiyalar, idaraetmo keyfiyyatinin yiiksol-
dilmosi, toskilati doyisikliklor va is¢i qilivvesinin
ixtisas saviyyasinin artirilmasi kimi amillorlo izah
oluna bilon hissosini miioyyon edir [8]. Osas
magam ondan ibaratdir ki, TFP raqabat miihitinda
yalniz mdveud voziyyati deyil, davamli artimin
meylini (trendini) sabitlosdirir.

Somoaraliliyin giymatlondirilmasi baximidan
forqi belo formalasdirmagq olar:

*TFP {imumi texnoloji torogqqini vo uzun-
miiddoatli mohsuldarliq artimini izah edir, innova-
styalarin, togkilati doyisikliklorin vo modernizasi-
yanin tohfosini sabitlogdirir;

*DEA nisbi somoroliliyi giymaotlondirir vo
miixtalif DMU-lar1 miiqayise etmays imkan verir,
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miiossisalorin  vo ya saholorin giicli vo zoif
taroflorini konkret zaman kosiyindo askara ¢ixarir.

Bu metodlarin birga totbiqi yilingiil sonaye ti¢iin
miihiim praktiki ohomiyyot dasiyir. Masalon, DEA
miioyyonlogdire biler ki, hansi fabriklor resurslara
genast texnologiyalarindan daha somarali istifado
edir, hansilar iso artiq enerji sorfiyyati vo ya
yiiksok qlisur soviyyesi niimayis etdirir. Bu,
diagnostika vo ranglasdirma vasitesidir. Eyni za-
manda, TFP sonaye {lizro timumilikdo texnoloji
toroqqinin alds olunub-olunmadigini, mohsulun
enerji tutumunun azalib-azalmadigini, kapital vo
omok mohsuldarliginin artib-artmadigim anla-
maga imkan verir. Beloliklo, DEA sualma cavab
verir: “Bugiin kim digorlorindon daha somaorali-
dir?”, TFP isa cavablandirir: “Umumi mshsuldar-
liq neca dayisir v sistem uzunmiiddotli perspek-
tivds hansi istiqgamoto harokat edir?”” Bu metodla-
rin miixtalif saviyyslords totbiqi xiisusi shomiyyat
kasb edir. Makro soviyyado DEA regionlarin,
olkalorin va ya ylingiil sonayenin yarimsahaslorinin
somaraliliyini miiqayise etmay9, resurslara qonast
texnologiyalarinin totbiqi doracesino goro “li-
derlori” vo “gerido qalanlarr” miioyyanlogdirmoyo
imkan verir. TFP is9 6lko vo ya region miqyasinda
sahonin texnoloji modernlogsmo trayektoriyasini
sabitlosdirir. Mikro soviyyado DEA ayri-ayr fab-
riklorin  vo istehsal xatlorinin  somaraliliyini
giymatlondirmak {iglin istifado olunur, TFP iso
miiossisonin  imumi faktor mohsuldarligindaki
dayisikliklori zaman kasiyinds oks etdirir vo onun
yeni goraito adaptasiya qabiliyyatini, innovasiya-
lar1 menimsamasini gostarir.

DEA vo TFP metodlarinin kompleks totbiqi
coxsaviyyali monzoro oldo etmoayo imkan verir:
konkret miiossisolorin on yaxsi tocriibolorlo
miiqayisade nisbi mdvqgeyini miioyyonlosdirmak
(DEA) vo timumilikds sonaye iizrs texnoloji inki-
safin vo resurslara qonast proseslorinin strateji
meyllorini qiymatlondirmak (TFP). Bu yanasma
tohlilin elmi asaslandirilmasini tomin edir vo ham
ayri-ayr1 miiossisa rahbarlori, ham ds yiingiil sana-
yenin inkisafina cavabdeh dovlet orqanlar iigiin
praktiki tovsiyalorin formalagdirilmasina sorait ya-
radir. Belaliklo, yiingiil sonaye sektorunda bu me-
todlarin birgo totbiqi istehsalin resurs tutumunun
azaldilmasi, enerji vo material axinlarinin optimal-
lasdirilmasi, eloco do uzunmiiddotli texnoloji
toraqqinin dl¢iilmasi baximindan elmi-metodoloji
baza yaradir. Vo Bert M. Balk, Javier Barbero,
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José L. Zofio kimi alimlorin miiasir tadqiqatlart
gostorir ki, TFP vo DEA modellarinin inteqrasi-
yast davamli istehsal sistemlorinin formalagmasi,
“yasil igtisadiyyat” prinsiplarinin totbiqi vo inno-
vativ inkisafin idara olunmasinda miihiim analitik
alot hesab olunur [5].

Noazardon kegirdiyimiz iki metod, yani DEA vo
TFP metodlar1 yiingiil sonaye sektorunda vo
miiossisalorinda resurslara gonaot texnologiyasi
osasinda istehsalin toskilinin tokmillogdirilmasi
ticlin genis totbiq edilon metodlardir, lakin bu me-
todlarla yanas1 mikro soviyyado tadqgiqatlarin apa-
rilmasi tigiin digor metodlardan da, mosalon, Stoc-
hastic Frontier Analysis (SFA), ABC (Activity-
Based Costing) tohlili, LCA (Life Cycle Assess-
ment), Regression-based Econometric Models,
Benchmarking vo Best Practices Analysis, Multic-
riteria Decision-Making (MCDM) — AHP, TOP-
SIS, System Dynamics Modeling (SD) istifado
edilir. Clinki bu metodlarin hor biri resurslara
gonast vo somaroliliyin artirtlmasi masalolorine
miixtolif toraflordon yanagsmaga imkan verir vo on-
larmn totbiqi daha biitov bir monzars formalasdirir.

[k novbada, SFA (Stochastic Frontier Analy-
sis) tosadiifi amillori vo bazardaki qeyri-
miioyyanliklori nozara almaga imkan verir ki, bu
da yiingiil sonaye sektorunun doyiskon soraitindo
mithiim ohomiyyat dastyir. ABC (Activity-Based
Costing) metodu xarclorin detall1 tohliline yonal-
misdir vo on ¢ox resurs tolob edon proseslorin
miioyyonlogdirilmosi vo onlarin optimallagdirl-
mast {iglin istifado olunur. LCA (Life Cycle As-
sessment) mohsulun biitlin hoyat dovrii orzindo
xammalin alds edilmosindon tutmus utilizasiyaya
qgadar - ekoloji izini giymotlondirmaye imkan verir
ki, bu da dayamghiligin qiymatlondirilmasi
baximindan kritik ohomiyyot kosb edir. Iqtisadi
reqression modellari is9 innovasiyalarin, investisi-
yalarmn va togkilati amillorin mohsuldarligin dina-
mikasina tosirini komiyyotco 6lgmayo imkan yara-
dir. Bengmarking va qabagqcil tocriibalorin analizi
miiossisalorin naticolorini sahavi va beynalxalq
standartlarla miiqayise etmoys, “on yaxsl toc-
riibolori” agkar etmoyo vo onlart lokal soraito uy-
gunlagdirmaga sorait yaradir. Coxmeyarli qorar
gobuletma metodlar1 (AHP, TOPSIS) iso bir ¢ox
alternativlor arasinda optimal variantin segimini
iqtisadi vo ekoloji meyarlar1 nozors almagla for-
mallagdirir. Nohayat, sistem-dinamik modellos-
dirmo (SD) istehsal sistemlorinin uzunmiiddotli
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transformasiya ssenarilorini, gecikmo effektlorini,
geribildirimlori vo makro ilo mikro saviyyalor ara-
sinda kompleks qarsiliqh tasirlori izlomays imkan
verir.

Noticd

Yekun olaraq qeyd etmok lazimdir ki, yiingiil
sonaye sektorunda istehsalin togkilinin resurslara
gonaat texnologiyalart osasinda tokmillosdirilmasi
miiasir dovrds tokca iqtisadi somoraliliyin artiril-
mast vasitasi deyil, hom do ekoloji vo texnoloji da-
yanighgin tomin edilmosindo osas strateji is-
tigamot kimi ¢ixig edir. Qlobal rogabat, enerji da-
styicilarinin bahalagsmasi vo davamli inkisaf prin-
siplorinin inteqrasiyasi soraitindo sonaye miios-
sisolarinin foaliyyst mexanizmlori yeni idaroetma
modellori vo elmi osasli yanagmalar tolob edir.
Aragdirma naticesindo miioyyon edilmisdir ki,
DEA vo TFP metodlarinin birgs totbiqi istehsal
sistemlarinin hom nisbi, hom do timumi somarali-
liyini coxsaviyyali giymatlondirmays imkan verir.
DEA modeli miiossisalorin resurs potensialindan
istifadosini miiqayisali sokildo qgiymotlondirarok
“lider” vo “tokmillogsma ehtiyati olan” subyektlori
askar edir. TFP iso texnoloji taraqqinin v innova-
siyalarin  istehsal artimmna real tohfosini
miloyyonlogdirir, uzunmiiddstli mohsuldarliq di-
namikasini izlomoys sorait yaradir. Makro
soviyyads bu metodlar dovlotin sanaye siyasatinin
elmi osaslarla formalasdirilmasi, resurslardan isti-
fadonin samaraliliyinin dl¢iilmasi va texnoloji mo-
dernlogsmonin istigamotinin  qiymatlondirilmasi
ti¢lin mithiim analitik bazadir. Mikro soviyyada iso
miiossiso soviyyasindo istehsalin optimallagdiril-
masl, enetji vo material axilarinin somarali idara
olunmasi, ragamsal ERP/MES sistemlarinin tot-
biqi vo OEE/TEEP kimi gostaricilorin tokmillogdi-
rilmasi baximindan praktik alot rolunu oynayir.
Beloliklo, aparilmig todqiqat gostorir ki, ylingiil
sonaye miiossisolorinin inkisaf strategiyalarinda
resurslara qonast texnologiyalarinin totbiqi ilo
DEA vo TFP metodlarinin inteqrasiyast uzun-
miiddatli dayaniqli  istehsalin  formalagmasi,

rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo “yasil iqti-
sadiyyat” prinsiplorinin reallasdirilmasi iglin
elmi-metodoloji asas yaradir.
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MOJIEPHU3ANLINSA OPTAHUBALIAN ITPOU3BOCTBA HA OCHOBE
PECYPCOCBEPET AIOIIMX TEXHOJIOI'MA B CEKTOPE JIET' KO
IMPOMBIIIVIEHHOCTHU 1 HA TPEAITPUATUAX

Pesiome

CoBpeMeHHOE pa3BUTHE JIETKOM MPOMBILIIEHHOCTH XapaKTepu3yeTcs HE00X0IMMOCTBIO ITepexo/ia K
HOBBIM MOJIEJISIM OPraHU3allUK MIPOU3BOJICTBA, OPUEHTHPOBAHHBIM Ha YCTOMYMBOCTh M A(PPEKTUBHOE
UCIIOJIb30BaHUe pecypcoB. lIoBbIIeHHE 1IEH Ha 3HEPropecypchbl, POCT 3KOJIOMMYECKUX TpeOOBaHMUH,
MHTETpalMs  MEXKAYHApOJHBIX CTAHJAPTOB M YCWIMBAIOMIAACS TJI00ANbHAs — KOHKYPEHIHS
00yCIaBIMBaOT MOTPEOHOCTh B COBEPLIEHCTBOBAHUM OPraHM3allMOHHO-IKOHOMHUYECKUX MEXaHHW3MOB
OpenpusATHA. B 9THX yCIOBHAX BHEIPEHHE pecypcocOeperaromx TEXHOIOTUH CTAHOBUTCS HE TOJIBKO
MHCTPYMEHTOM COKpAILEHUS 3aTpaT, HO M Ba)XKHBIM (PAaKTOPOM IOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTPACIIU B LEJIOM.

Iesp ucciaenoBanys 3aKI0YAETCA B U3yUYEHUN U CPABHUTEIILHOM aHAIU3€ METOI0B, UCIIONb3YEMbIX
ISl COBEPILICHCTBOBAHUSI OpraHU3alluy IPOM3BOCTBA HA OCHOBE PecypcocOeperaroix TEXHOJIOT Ui Ha
JIBYX YPOBHSX: MaKpOypoBHE (B MaclITabe oTpaciu JIETKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH) U MUKPOYPOBHE (Ha
YPOBHE OTIEJbHBIX MpeanpHsaTHii). Peanusanust mOCTaBICHHON LEIH MO3BOJUT BBIABUTH CHJIbHBIE U
ciabble CTOPOHBI PA3IMYHBIX METOJOJOIMYECKUX IOAXOJO0B, ONPENEIUTh HUX MPAKTUYECKYIO
3HAYMMOCTb U MPEIOKUTh PEKOMEHAALMH JUIs 00ecreueHHsl yCTOWYNBOTIO Pa3BUTHS OTPACIIH.

Pe3ynbrarel HampaBieHbl Ha (OPMHUPOBAHHE METOAOJIIOTHYECKMX OCHOB U IMPAKTHYECKUX
HpeUI0KEHUH, ClIOCOOCTBYIOIINX YCTOMYMBOMY PA3BUTHUIO JIETKON POMBIIIICHHOCTH.

KiroueBble cjioBa: JIErkas MpOMBIIIIEHHOCTb, OpraHu3alysl POU3BOJICTBA, pecypcocOeperaronye
texnonoruu, DEA, TFP, ycroitunBoe pa3BuTue.

Mehriban Suleyman qizi ZEYNALOVA
doctoral candidate Azerbaijan Technological University (UTECA)

Modernization of Production Organization Based on Resource-Saving Technologies in the
Light Industry Sector and at Enterprises

Summary

The modern development of the light industry is characterized by the necessity to transition toward
new models of production organization focused on sustainability and the efficient use of resources. Rising
energy prices, stricter environmental regulations, the integration of international standards, and intensif-
ying global competition have created a strong demand for improving the organizational and economic
mechanisms of enterprises. Under these conditions, the implementation of resource-saving technologies
becomes not only a tool for cost reduction but also a crucial factor in enhancing the overall competitive-
ness of the industry.

The results are directed toward the formation of methodological foundations and practical proposals
that contribute to the sustainable development of the light industry.

Keywords: light industry, production organization, resource-saving technologies, DEA, TFP, sustai-
nable development.
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